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NETZWERK BESSERE RECHTSETZUNG UND BÜROKRATIEABBAU 
 

Gefördert durch 

 1 

 
Vierte Jahreskonferenz des Netzwerks Bessere Rechtsetzung und Bürokratieabbau 

Die öffentliche Verwaltung  
unter Transformationsdruck 

05. Oktober 2023, 09:30 – 17:00 Uhr 

WESTSPITZE (Eisenbahnstraße 1, 72072 Tübingen) 
und digitaler Übertragung (Webex) 

 
09:30 Uhr Ankommen 

Mit Kaffee und Brezeln 

10:00 Uhr Begrüßung der Teilnehmenden 
Prof. Dr. Bernhard Boockmann, Wissenschaftlicher Direktor des Institut für An-
gewandte Wirtschaftsforschung e.V. (IAW) 

10:10 Uhr Grußwort 
N.N. 

10:20 Uhr Keynote: „Führung und Arbeitsbedingungen in der digitalisierten öffentlichen 
Verwaltung 
Prof. Dr. Tanja Klenk, Professur für Verwaltungswissenschaften an der Helmut-
Schmidt-Universität / Universität der Bundeswehr Hamburg 

10:45 Uhr Kaffeepause 

 Vorträge aus der Forschung (siehe Anhang) 

11:00 - 
12:45 Uhr 

Slot I 
Rahmenbedingungen für die Trans-
formation der Verwaltung 

Slot II 
KI-Fragen für die Verwaltung von 
morgen 

12:45 Uhr Mittagspause 

 Vorträge aus der Forschung (siehe Anhang) 

13:30 -  
15:15 Uhr 

Slot III 
Herausforderungen für die Personal-
entwicklung in der Verwaltung 

Slot IV 
Voraussetzungen und Perspektiven 
der Digitalisierung in der Verwaltung 

15:15 Uhr Kaffeepause 
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1. Krisen und Herausforderungen als Chance 

2. Potenziale und Wirkungen neuer Technologien 

3. Digitalisieren statt Elektrifizieren –> Technik, Organisation, Recht 

4. Gestaltungsverantwortung und neue Allianzen / Ausblick 

Übersicht / Agenda

Vorbemerkung / Motivation / Mission
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Vorbemerkung / Motivation / Mission

§ Worum geht’s?
• Vielzahl und Interdependenz  gesellschaftlicher Herausforderungen

(Klima, Energie, öffentliche Infrastrukturen, Gemeinwesen, demographische 
Entwicklung, Fachkräftemangel, Aus- und Weiterbildung, …)  

• Gestaltungsverantwortung von Staat und Verwaltung 

• Potenziale neuer Technologien - Digitalisierung, Vernetzung, Daten
(Zusammenwirken von Technik, Organisation und Recht)   
• Entwicklung / Förderung von Innovations- und Transformationsprozessen 

im öffentlichen Sektor -  Bund, Länder, Kommunen, Öffentliche Unternehmen   
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1: Krisen und Herausforderungen als Chance 
Beispiel: Überbrückungshilfen für die Wirtschaft (+Sonderzahlung an Studierende) 
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2. Potenziale und Wirkungen neuer Technologien 

§ Schneller, effizienter, preiswerter, wenn … 

-… der politische Druck groß genug ist
-… wir uns konsequent an den Wirkungen orientieren 
-… wir bestehende Strukturen / Prozesse konstruktiv in Frage stellen
-… wir in datenbasierten Wertschöpfungsketten und Ökosystemen denken 
-… wir über die notwendigen Kompetenzen verfügen
- ... wir auf bereits bestehenden Lösungen aufsetzen und diese verbessern
-… wir verwaltungsübergreifend zusammenarbeiten    
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3. Digitalisieren statt Elektrifizieren 
–> Technik, Organisation, Recht 

§ Technik ermöglicht neue Möglichkeiten 
Prozesse / Wirkungen anders zu organisieren 

§ Die Entwicklung und der Vergleich von (neuen) 
institutionellen Arrangements erfordert 
neue Paradigmen und neue Kompetenzen  

§ Recht kann neue institutionelle Arrangements 
ermöglichen oder verhindern / verzögern 

§ Führungsverantwortung ist immer auch  
Gestaltungsverantwortung – dabei gilt es auch 
bestehende Strukturen und Prozesse 
konstruktiv in Frage zu stellen  

Beispiel: raumbezogene Genehmigungsverfahren
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https://www.awv-net.de/aktuelles/meldungen/digitalisieren-statt-elektrifizieren.html
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4. Gestaltungsverantwortung und neue Allianzen
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TOP 1: Begrüßung und Aktuelles

https://www.awv-net.de/aktuelles/meldungen/digitalisieren-statt-elektrifizieren.html

Beispiel: raumbezogene Genehmigungsverfahren
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TOP 6: Sonstiges
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Perspektiven und Potenziale datenzentrierter Technologien 
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Positionen, Reflexionen, Entwicklungen 



© AWV e. V. | www.awv-net.de 13

Positionen, Reflexionen, Entwicklungen 
• Gesetz zur Änderung des Onlinezugangsgesetzes und begleitende Eckpunkte (Bund) vom 23.5.2023
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Ausblick / Perspektive (1) 
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Ausblick / Perspektive (2) 
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AWV e.V. als Partner und Plattform für für die Gestaltung des digitalen Wandels! 

Kontakt

Die Verfasserinnen und Verfasser gehen davon aus, dass die Angaben und Informationen zum Zeitpunkt der Veröffentlichung vollständig und korrekt sind. Es 
wird keine Gewähr für etwaige Fehler oder Äußerungen übernommen. Sämtliche verwendete Marken sind Eigentum der jeweiligen Rechteinhaber.

Dipl.-Ing. Marco Brunzel 

HWR Berlin / Uni Speyer 

marco.brunzel@uni-speyer.de
     


