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Vorstellung der DHBW.
Das State University System

Die DHBW ist die grof3te Hochschule in
Baden-Wurttemberg mit

» 9 Studienakademien + 3 Campus
DHBW CAS

= ca. 34.000 Studierenden

= ca. 9.000 Duale Partnern

= ca. 2.300 Beschaftigte
davon rd. 740 Professor*innen (2019)

= 235,3 Mio. Euro Budget
davon 194,2 Mio. Euro Landesmittel

Die DHBW ist die erste duale, praxisintegrierende

Hochschule in Deutschland
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Vorgeschichte des Rahmenkonzepts
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Vorgehensweise: Veranderungen managen

Erkennen des Bilden einer Entwickeln einer Kommunizieren der
Handlungsbedarfs FUhrungskoalition Vision Vision

Schaffuna von Verbesserungen T .
,Empowering* ng konsolidieren / Institutionalisieren
Quick Wins Wandel forcieren der neuen Ansatze

*In Anlehnung an Dr. Kotter, John P.: Leading Change
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Vorgehensweise: Veranderungen managen
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Vision der Verwaltung:
Eine Hochschule — eine Verwaltung

Mission der DHBW als Ausgangsbasis ...

Die DHBW starkt die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit des \
Landes Baden-Wdurttemberg. Hierfur entwickelt sie im dualen S
Studienmodell Absolvent*innen mit einzigartigem Kompetenzprof

... fahrt zur Vision der Verwaltung

Wir sind eine Hochschule mit einer Verwaltung, die den
akademischen Einheiten Services mit hoher Qualitat in
erreichbarer Nahe bietet.




Vision der Verwaltung: Entwickeln einer Vision

» Herausforderung: Al

Wir als Verwaltung der DHBW
« organisieren uns als ein subsidiares, fachliches Netzwerk, das einer gemeinsamen Strategie

* |n welche Richtung muss sich die Verwaltung der DHBW bewegen UnNd . S e v oo mimops e

durfnisse wir kundenorientiert in unserem Handeln und Entscheiden beriicksichtigen.

«  stellen im Rahmen der gegs die er bereit, die es

? den und unserer e das duale
H bedarfsgerecht sowie rechts- und revisionssicher umzusetzen.

«  sorgen fir wirtschaftliche und sparsame Losungen. Hierzu bindeln wir Aufgaben, wo dieses
ist, und arbeiten , Zustan-

* Wie finden wir die Zustimmung aller Beteiligten und Stakeholder zu I T i

messensspielraume, wahrend wir den Gleichheitsgrundsatz beachten

. . . «  schatzen die Kompetenzen aller Mitglieder und der und i

’? die u Per: hilft uns dabei, Beschat-

I e S e r I S I O l l H tigte fit firr die anstehenden Herausforderungen zu machen — insbesondere die der Digitalisie-
rung.

«  nutzen die Mo der D um Freiraume fur die un.

serer Beschaftigten zu schaffen. Dabei sind wir uns der Risiken einer digitalisierten Arbeitswelt
bewusst und begegnen diesen mit gemeinsamen Losungen. Wir sehen dies als Beitrag, um den
Fachkraftemangel in der Verwaltung zu verringern

«  nutzen die regionale Verteilung unserer Standorte auch, um Fachkrafte vor Ort zu binden. Dies
sehen wir auch als Antwort auf die Anforderungen des demografischen Wandels, um die Attrak-

= Die DHBW Losung: ,Leitplanken der Verwaltung®

« Top-Down entwickelt als Vorschlag in die Organisation
dabei breite Beteiligung und Mitwirkung der Betroffenen bis zur
endgultigen Fassung

* regelmaliige Kommunikation




Vorschlag und weitere Umsetzung: Ermoglichen!

» Herausforderung:

 Erfolgreiche Veranderung braucht breite Beteiligung; Beschaftigte sollen neue

Ansatze ausprobieren und Ideen einbringen — Voraussetzung: Passung mit
der neuen Vision

* Hindernisse fur die Umsetzung der Vision mussen beseitigt werden

= Die DHBW Losung:

« Das Rahmenkonzept ,Verwaltung 2025 als Antwort auf die Frage ,Was ist

aktuell der aussichtsreichste Weg, den wir in Richtung unserer Vision gehen
konnen?“




Vorschlag und weitere Umsetzung: ,Ermoglichen!”

Das Rahmenkonzept der DHBW Verwaltung 2025

. I . N
h) b Wiy ii) T
IV, Ll

Aufbauorganisation Ablauforganisation Organisationskultur
» Transparenz und Partizipation

= Verankerung der = Konsequent prozessorientierte _
Verwaltungsdirektor*innen Ausrichtung der Verwaltung " Verfolgung gemeinsamer
im Rektorat = Aufbau eines ganzheitlichen Interessen _
= Bildung von Competence Wissensmanagements = Grundlagen der Zusammenarbeit
Centern bzw Shared Services = Effizienzpotenziale durch schaffen als Basis fur ein ,Wir’
nach einheitlichen Kriterien Digitalisierung
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Vorschlag und weitere Umsetzung:
Quick Wins schaffen

» Herausforderung:

kurzfristig zu realisierende Ziele formulieren und dadurch Organisationsmitglieder
binden bzw. Uberzeugen, dass der eingeschlagene Weg erfolgreich ist

Bei ausschlieldlich langfristigen Zielen fallt der Druck, die Veranderung
umzusetzen

» Die DHBW-L6sung:

Chancen fur kurzfristig realisierbare Shared Services / Competence Center
beherzt ergreifen und unburokratisch ermoglichen

Beispiele: CC Webkonferenzen, CC DUALIS Modellierung, CC Urheberrecht,
SSC Internationale Gebuhren, SSC Messeauftritte, ...




DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg

Vielen Dank!
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