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Situation and Definition

• Theory concentrate on the explanation of the effect of certifications (Löbbers & Siegfried, 2018)

• Certificate char.: Issuer, Recipient, Content → Neccessity for Digital Credential

• Digital Artifact (char.: programmable, editable, interactive, distributeable - Kallinikos, Aaltonen, & Marton, 2013)

Complication

• Partly ambivalent (programmable, editable)

• Changing ecosystem, such as 4G to 5G, methods, applications

Gap

• Development of an integrative theoretical model (Löbbers & Siegfried, 2018)

• Examination in a global manner (Durant & Trachy, 2017)

Einleitung
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Digitalisierung Realität vs. Vorstellung
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Fall: Technische Universität München
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15 Departments

411 Buildings

172 Degree Programs

 42 700 Students 36% Female Students

32% Intern. Students

~ 594 Professors (w. hospitals)

 6 600 Scientific Staff (w. hospitals)

 3 300 Nonscientific Staff (wo. hospitals)

121 ERC Grants 

17 Nobel prize Laureates

22 Leibniz-Laureates of DFG 



Hindernisse als größte Chance
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• IT-Personal

• Begleitung der 

Digitalisierung aus 

Fachabteilungen

• Beispiel: 

HR-Abteilungen 

mögliche Gewinner

• Veränderte 

Arbeitsweise und 

neue Arbeitsplätze 

im evolutionären 

Prozess 

• Schnittstellen zw.

IT und Fach-

abteilungen

• Abbilden der 

Querstrukturen

• Transparente

Kommunikations-

flüsse

• Projektverständnis

auf allen Ebenen

• Light-Agil-Ansatz

• Starke 

Koordinationsstelle

• TOP-Management

Unterstützung 

erfolgskritisch

• Verbindlichkeiten 

und 

Verantwortlichkeiten

sind zu definieren

• Kleine Teams

• Wissens-

management

• Datenschutz für

❖ Daten-

sparsamkeit

❖ Steuerung der

Daten-

verwendung

unter 

Berücksichtigung 

individueller Rechte

• Erste Gesetze 

zeigen Wirkung, 

bspw. OZG, EGovG

• Ausbaufähig für 

„digital-only-

strategy“

• Regelungen über 

Fachabteilungen 

und Behörden 

übergreifend

• Bürokratieabbau zur 

Sicherung von 

Arbeitsplätzen

Ressourcen Kommunikation Struktur Umfeld Rechtliche Aspekte
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Digital Credentials Consortium

● 12 universities

● Committed to standards-based, learner-
centric credentials

● Published white paper outlining our principles 
and approach (Feb 2020)

● Use case driven; phase 1 pilots underway now

Founding Members

Delft University of Technology (The Netherlands)

Georgia Tech (USA)

Harvard University (USA)

Hasso Plattner Institute, University of Potsdam 

(Germany)

Massachusetts Institute of Technology (USA)

McMaster University (Canada)

Tecnologico De Monterrey (Mexico)

TU Munich (Germany)

UC Berkeley (USA)

UC Irvine (USA)

University of Milano-Bicocca (Italy)

University of Toronto (Canada)

https://digitalcredentials.mit.edu/wp-content/uploads/2020/02/white-paper-building-digital-credential-infrastructure-future.pdf


Zusammenfassung
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• Erster Einblick in die Chancen und Hemmnisse der Digitalisierung

• Ressourcen, 

• Kommunikation,

• Struktur, 

• Umfeld, 

• Rechtliche Aspekte

• Bestätigung bestehender Theorien

• Erweiterung der Erkenntnisse, um mögliche Praxisansätze

§§§
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“Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann 

rufe nicht die Menschen zusammen, um 

Holz zu sammeln, Aufgaben zu verteilen 

und die Arbeit einzuteilen, sondern 

lehre sie die Sehnsucht nach dem 

großen, weiten Meer.”

(Antoine de Saint-Exupery)

Quelle: https://www.zitate.de/autor/Saint-Exupery%2C+Antoine+de, zugegriffen am 09.09.2020

https://www.zitate.de/autor/Saint-Exupery%2C+Antoine+de
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